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“Blytlik hedefimiz, milletimizi en yiiksek medeniyet seviyesine
ve refaha ulastirmaktir. Milletimiz, davranislarinda ve gayretlerinde
sarsilmaz bir butiinltik gbsterdigi icin basarili olmusgtur.

Asil ugrasmaya mecbur oldugumuz sey, yiksek kiltiirde ve

yliksek fazilette diinya birinciligini tutmaktir.”
M. Kemal ATATURK



SUNUS

Gecmisten gunimuze gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da 6nimuize sererek kendini gostermektedir. Guglu
ekonomik ve sosyal yapi, gucli bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginiimazlidi da oldukga blyik dnem tagsimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan gugli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Kurumumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir. Kurumumuz,
daha iyi bir hizmet seviyesine ulasmak dusuncesiyle Sirekli yenilenmeyi ve kalite kulturini kendisine
ilke edinmeyi amaglayan Kurumumuz 07.06.2023 tarihinde Kalite Yénetim Sistemi iS09001:2015
Sertifikasini almis bulunmaktadir. Kalite kiltlrd olusturmak igin sosyal hizmetler basta olmak Gzere
insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024—2028 stratejik plani hazirlanmistir.

BlyUk oénder Atatlrk’d 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren nesilleri
yetistirmek icin enerjisini sarf eden, gelecegimiz teminati olan égrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
dusince ufku ve yenilikgi ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yukseklere tagiyan bireyler
olmasi i¢in ¢aba sarf eden egitim ordumuzun goénulli neferlerine daha kaliteli hizmet verebilmeyi ilke
edinmis; kurumun sayginhdini kendi sayginligiyla esdeger tutmus hatta daha fazla 6nemsemis
yoneticiler olarak bunlari gerceklestirmek igin azim ve kararlilikla galigsmalarini devam ettirmeyi ilke
edinmigsizdir.

Glneysu Ogretmenevi ASO Mudurligi olarak en biiyiik amacimiz girdikleri her tirli ortamda
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, etrafini aydinlatan , bizleri daha da ileriye gétirecek gengleri
yetistiren 6gretmenlerimize en iyi hizmeti sunarak onlarin sunacagi egitim kalitesini arttirmak, caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Turkiye Cumhuriyetini daha da ylkseltecek gencler yetistirmesine katki
saglamayi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kurumumuz Stratejik Plani (2024-2028)'de belirtlen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
kurumumuzun gelisme ve kurumsallagma sureclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak ilge
Milli Egitim MUdurligu olmak dzere tim kurum ve kuruluglara 6gretmen, yonetici ve calisanlarima
tesekkur ederim.

 Alper AVLUK
Guneysu Ogretmenevi ve ASO Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Midiiriiniin bagkanliginda, bir okul Miidiir Yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

Miidiir Yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Alper AVLUK Miidiir Omer ERKAN Resepsiyon Gorevlisi
Abdurrahman Miidiir Yardimcisi Ayse KALENDER Ags1
CERRAHOGLU
Muhammet AK Resepsiyon Gorevlisi
Eselya YELKEN Asc1 Yard. / Kat Hizmetleri
Gorevlisi

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak {lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Giineysu Ogretmenevimize ait amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Siire¢ igerisinde her zaman miisterilerimize Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Olarak en 1iyisini sunabilme felsefesi igin yapilabilecekler toplantilar halinde konusulmus.
19.04.2021 tarih 31469 sayili Milli Egitim Bakanligimizin yasal sorumluluklarimizi belirttigi
Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yénetmeligine uygun olarak yapmis oldugumuz durum

analizi sonrasinda gelisimimize katki saglayacak her konu ayr1 ayr1 ince ince islenmistir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli dlgiide plan
oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist
diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Ilge Milli
Egitim Miudiirliigii olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve goénderilen
yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

J Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olugturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Toplant

PESTLE I¢ ve Dis

ve GZFT ohicche

Analizi Gorisleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladigi kurumumuzda Genelge
kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi
saglanmistir. Hazirlikk doneminde planin tim birimlerce sahiplenilmesi,
planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi
unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan
misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar: gibi ana hatlar yer almaktadir.
Giineysu Ogretmenevi Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir
taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dig paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus igi
analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmastir.
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2.DURUM ANALIZi

Durum Anali kapsaminda kurumumuzun mevzuati ¢ercevesinde kurumumuzun tarihgesinden
aldig1 giic ve paydaslarimizin destegiyle zayif yonlerimizi tespit edip gili¢lii yonlerimizle
destekleyerek yapabileceklerimiz hususunda 2024 2028 yillar1 arasinda kurumumuza ait yol
haritasini ¢izmeye ¢alistik. Bu yolu ¢izerken de asagidaki alt bagliklar etiit ettik;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii, Rize ili Giineysu
flgesi Merkez Mahallesi Saglik Cad. No:5 adresinde, toplam yapi insaat1 2033,56
m?2' lik arsa lizerinde, toplam taban alan1 1067,56 m2, arsa dahil yapinin maliyeti
1.142.326,12 TL olarak 2006 yilinda ingaatina baglanilmis olup, 18.04.2008 tarihinde
hizmete agilmistir.

Kurumumuzun konaklama hizmeti saglayan biriminde misafirlerimize 24 saat esasi lizerine
acik olacak sekilde, 14 oda ve 28 yatak olarak hizmet vermekteyiz.

Kurumumuzun hizmet alanlarindan birisi olan yemek imalati yapilan mutfak kismimiz da
hizmete agildig tarihten itibaren diizenli bir sekilde misafirlerimize yemek hizmeti verilmektedir.
Kurum ¢ok amacli salonumuzda ayn1 anda 300 kisilik yemek hizmeti verilebilmektedir.

llgemizde Tasimali Egitim kapsaminda ki tim Ogrencilerin 6gle yemedi hizmeti
Miidiirliigiimiiz tarafindan karsilanmaktadir. Tasima Yemek TIhalesi ile almmis olan yemek
hizmetinde 2023 — 2024 Egitim Ogretim Yilinda toplam 596 dgrencimize yemek verilmistir.

Midiirliigiimiiz halen; 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimeisi, 7 Belirsiz Siireli Sozlesmeli personel

olmak tizere toplam 9 kisi gérev yapmaktadir.

Acildig gilinden itibaren :

* Cesitli glinler ve Diinya Rizeliler giiniine,

* 11 disindan gelen yerli ve yabanci sporcu guruplarina,
* Miizik korosu esliginde halk konserlerine,

* Cesitli hafta ve Kutlu dogum haftasina,

* [ldeki cesitli belge torenlerine,

* Cesitli sergilere, ev sahipligi yapmaktadir.

Ogretmenevimiz ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt dis1 devlet erkani tarafindan ziyaret
edilmis olup, internet sitemizden de sanal turla gezilebilmektedir.

Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim hizmeti
veren dgretmenlerimize dinlenme ve rahat ¢aligma ortam1 sunmak, Giineysu
Ogretmenevini; giiler yiizlii, hosgoriilii, sevgi ve sayg1 temeline dayali kaliteli hizmet
anlayisiyla farkl bir konuma getirmek ¢ergevesinde faaliyetlerimize devam
etmekteyiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ogretmenevimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda personeli ve
paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 15181nda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin 6neriler tespit edilmis, ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladigr 2019- 2023 Stratejik
Planina gore stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢cin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina bagh
oldugundan bu durum ¢ok dnemsenmistir. Hazirlik donemindeki caligsmalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milli Eg itim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda
detayli olarak ele alinmistir. Ogretmenevimiz olarak yaymlanan Hazirlik Programi ve génderilen
yonergeler dogrultusunda stire¢ planlanmis ve yliriitiilmiistiir.

2019 - 2023 stratejik planimizda 3 hedef dogrultusunda beklenilen tiim hedefler
gerceklestirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

19.04.2021 tarih 31469 sayili Milli Egitim Bakanligimizin yasal sorumluluklarimizi
belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligine gére Ogretmenevleri ve
Aksam Sanat Okullar1 gorevleri sunlardir:

a) Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat
hiikiimleri, calisma programlari, biit¢e esaslar1 ve Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerine uygun
bicimde yiiriitmek.

b) Kurumun personel istihdami ile ¢alisanlarin 6zliikk haklarina iliskin is ve igslemlerin ilgili
mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.

c) Isin ozelligine gére mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile Yiiksek Ogrenim
kurumlarinin ilgili alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikle istihdam edilmesini saglamak.

¢) Kurum personelinin gorevlerini ig boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve bu
gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

d) Kurumun yillik biit¢esini hazirlamak.

e) Kurum personeli icin sosyal, kiiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici giincel ¢alismalar
yapmak, yil icerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi kurs, seminer ve benzeri egitimler ile diger
faaliyetlere personelin katilimini saglamak.

f) Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasini saglamak.

g) Kurumun bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyapr ve kurumsal elektronik-posta
hesaplarinin diizenli olarak isleyisini saglamak.

g¢) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlik¢a olusturulan modiiller
tizerinden bildirilmesini saglamak.

h) Is Sagligi ve Giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil durum, seferberlik ve
koruyucu giivenlik  hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yoOnlendirilmesi ve  gerekli
koordinasyonun saglanmasi amaciyla her yil diizenli olarak yapilacak olan izleme,
degerlendirme, gozetim ve rehberlik ¢aligmalarina katilmak.

1) Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gdrev alanma giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 2 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Cumbhurbaskanligr Yillik Programlari Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1
Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plan

2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Ilce MEM 2024-2028 Plani

Il MEM 2024-2028 Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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Ust
Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili Boliim/Referans

Otomotiv

Verilen Gorev/ihtiyaclar

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Esitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Say1l1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yoksullukla Miicadele

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
;gg;, 790.4, 793.2 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayih Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanhgimz ilgilendiren on  [Mudirligiimiiziin uhdesindeki islere
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli ~ [yOnelik gorevler yerine

Reform Alanlarina Y 6nelik on (10) getirilecektir.

diizenleme yer almaktadir.

Orta O demeler Dengesi 1 Tedbir
Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program Dijital Dontisiim 4 Tedbir
(22(;) 22g_ Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
) Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme | 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama| 1 Tedbir
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir
Cumbhurbas- Maddeleri
. Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir
kanlig1 Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI ’ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir
2024 .
Maddeleri
Yillik -
Programi Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 56? .7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
Egit 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir

Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1,785.2,789.1 Sayil
Tedbir
Maddeleri

Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararast is birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 4’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Konaklama Hizmetleri

Rezervasyon iglemlerinin yapilmasi

Konaklayacak misafirlerin kaydinin tutulmasi,
Miisteri giris islemi ve ¢ikis islemlerinin yapilmasi
Konaklama Defterinin Tutulmasi

Giinliik Kasa Hesabinin tutulmasi

Yiyecek Icecek Hizmetleri

Dinlenme Alaninda Lokal Hizmeti vermek

Konaklayan misafirlerin kahvalti ihtiyacinin kargilanmasi
Kahvalti 6ncesi sunumu ve sonrasi gerekli hijyen tedbirlerini
almak

Kat Hizmetleri

Oda Temizliginin yapilmasi
Hijyen kurallari ¢ergevesinde giinlitk mefrusatin degisiminin
saglanmasi

Is Giivenligi ve Saghg1

Is Giivenligi ve konaklayanlarm maruz kalabilecegi tehlikelerin
oncesinde bertaraf edilmesi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel hizmet i¢i ihtiyacinin belirlenmesi
Personel Egitimi

Satin Alma

Satin Alma faaliyeti dncesi ve sonrasi i¢in gerekli surecin eksiksiz

yiiriitiilmesi
Satin Alma surecinde 6deme Emri Evrakinin diizenlenmesi

Atik Yonetimi

Kurum i¢i Atiklarin doniigiimiiniin saglanmasi

Muhasebe

Giinliik ve Aylik Muhasebe Evraklarinin eksiksiz tutulmasi
Aylik Sosyal Giivenlik evraklarinin ve Vergi 6demesi
planlamalarinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iretilmesine
katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi icin Giineysu ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim icinde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulumuzun iletisim, etkilesim ve paylasimda
bulundugu kurum ve kuruluslar;

Ilge Kaymakamligimiz, is ve islemlerimizin saglikli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde
birinci 6nceligi tasimaktadir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, kurum olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden
kendisin birinci derece sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

Yakin ¢cevremizdeki ve ilimizdeki tiim Ogretmenevlerimiz bilgi paylasim1 ve bunun yaninda
maddi manevi paylasimin yapildigimiz 6nemli paydaslarimizdandir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde miidiirliiglimiiziin paydaslar
arasindadir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecin de katilimciliga onem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Giineysu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini sag lamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, dnerilerin tespiti vb. ger¢eklestirmeye yonelik olarak ilce
Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizde bulunan okul ve kurum yoéneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimeilarin paylagimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
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Tablo 5 i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

Konaklayan Misafirler

Calisan Personel

Ogretmenler

Emekli Ogretmenler

Kamu Cahsanlan

I¢ Tedarik Firmalar

Muhasebe

Is Giivenligi Uzmam

Giineysu Kaymakamhgi

Giineysu lge Milli Egitim Midiirligii

Giineysu Belediyesi

Giineysu Ilce genclik ve spor Miidiirliikliigii

Giineysu Vergi Dairesi -Maliye

Rize Sosyal Giivenlik Merkezi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Dis Tedarikgiler

Rize Gida, Tarim ve Hayvancihk Il Miidiirliigii

Rize Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Basin

TSE

Belgelendirme Kuruluslari

2.6.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FA 14. Destek hizmetleri

Yayin faaliyetlerini ytiriitmek,
Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
Yemekhane is ve islemlerini ylirlitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

oA WINIE

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiirlitmek, 1)
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

7. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

8. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.




2.7. Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Abdurrahman
CERRAHOGLU -
Midiir Yardimcisi l 1
Omer
ERKAN Muhammet AK Ayse KALENDER Eselya YELKEN
. /Hasan BATUR Asgl Kat Gorevlisi / Asgl
Resepsiyonist / .
Gida Miihendisi / Halim Yardimcisi
KALENDER
v
Resepsiyonist
Resepsiyon Otel Resepsiyon Otel Maas Islemleri Asct
%f,linilen Halkla %fllekmllerl Halkla Ek Ders Muhasebe Yemek s e
igxier Iskier Satin Alma Uretimi temizligi
Ozliikk Personel
Yemekhane Elekirik ve .Proto.kcl)ller Arsiv Satin Alma ve Asc1 Yardimciligi
. . ISG Sivil Savunma Sayim
Sorumlu Personeli Isinma Temizlik Su TIF Esitimleri Komi Jarmnd
iS09001:2015 is Yakit Sistemleri sttmiett e
ve Islemleri, Ariza Takibi Personele verilen Gorev gorev alma
Kantin Ambari Takibi
Cikas Isleri
Sl Satin Alma ve Sayim (_}elep:Gldep dEcls . Camasirhane
Alma  ve . .. Stajer Ogrenci Islemleri . Satin Alma ve Sayim
Komisyonlarinda gorev Gida ve Temizlik )
Sayim TKY a o o Komisyonlarinda
. alma ) Ambari Cikis Isleri .
Komisyonla Muayene ve Teslim gorev alma
rinda gdrev Alma Web Sitesi Halkla
alma A
Miskiler

Sekil 2 Teskilat Yapisi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin kapsayan. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmis ve asagida sunulmustur.

Tablo 6 Personel Listesi ve Calisanlarin Goérev Dagilim1 Tablosu

Okul /Kurum Miidurt Alper AVLUK
Midiir Yardimeisi Abdurrahman CERRAHOGLU
Resepsiyonist / Gida Mithendisi Omer ERKAN
Resepsiyonist Muhammet AK
Resepsiyonist Hasan BATUR
Resepsiyonist Halim KALENDER
Ascl Ayse KALENDER
Kat Gorevlisi / As¢1 Yardimeisi Eselya YELKEN
Garson Mehmet KARAOSMAN
Abdurrahman Omer ERKAN Muhammet AK / Ayse Eeelva Yelk Mehmet
CERRAHOGLU | Resepsiyonist / Hasan BATUR / KALENDER | S50 ° = ied cune
i - f . at Gorevlisi / KARAOSMAN
Miid. Yard Gida Miihendisi Halim Ascl A G
KALENDER $61 arson
Resepsiyonist Yardimcisi
Maas Islemleri Resepsiyon Resepsiyon Kat d
Ek Ders ~ Otel ~ Otel éﬁg;l’n???ek t;n;,:ﬁ%i : Kat ve Oda
Muhasebe Islemleri Islemleri 3 Temizligi
Satin Alma Halkla Iliskiler Halkla Iliskiler
Ozliik Personel
Protokoller . Satin Alma Asc1 Kahvalt1 ve
e o Yemekhane Elektrik ve 9
Arsiv ISG Sivil Sorumlu Isinma Temizlik ve Sayim Yardimciligi Yemek
Savunma TIF Personeli Su Yakit Komisyonlari Hazirliklar1, Cok
Egitimleri iS09001:2015 | Sistemleri Ariza | 1dagorev GILENSHNING
Persgnele is ve Islemler, Takibi alma ekleqtlliq
verilen Temizligi
Gorev Takibi Halkla Iliskiler
Gelen-Giden Evrak| Satin Alma ve
. e . Satin Alma ve Camasirhane
Stajyer Ogrenci Sayim Sayim Guda ve Satin Alma Satin Alma ve
Islemleri TKY |Komisyonlarin Komisyonlarinda Temizlik ve Sayim Sayim
Muayene ve  |da Gorev Alma N Komisyonlarmda Komisyonlarida
. gorev alma Ambar1 Cikis | .. N
Teslim Alma isleri gbrev alma gorev alma
Web Sitesi 3
Halkla Iliskiler




Tablo 7 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

N|o|o|o

10.....Uzer

Tablo 8 Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Tablo 9 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Ad ve Soyadi Katildig1 Hizmet ici Egitim Sayisi
Alper AVLUK Miidiir 21 EGITIM
Mehmet AYHAN Miidiir Yardimcist 26 EGITIM
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Tablo 10 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Erkek Hizmet YIh  Toplam

Hizmet Siireleri

4-6 Y1l - - - - -

7-10 Y1l - - - - -

11-15 Y1l - - - - -

16-20 Y1l - - - -

20 ve lizeri Beden Egitimi - 1 28 1
Makine -

20 ve tizeri Teknolojisi 1 34 1

Tablo 11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim  Hizmet

Gorevi Erkek Kadin
Durumu  Yih

1 Resepsiyonist 1 Fakiilte (9 1
2 Resepsiyonist 3 Lise S 3
3 Asci 1 [kogretim (16 1
3 Kat Gorevlisi / 1 [kogretim |5 1

Asc1 Yardimeist
4 Garson 1 Lise 1 1

Tablo 12 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsammn Unvam Gorevleri

Okul a) Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini
L HTET mevzuat hikimleri, calisma programlari, biltce esaslari ve Tiirk millt egitiminin
Miidiirii amac ve ilkelerine uygun bicimde ylritmek.

b) Kurumun personel istihdami ile ¢alisanlarin 6zliik haklarina iliskin is ve
islemlerin ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.

c) Isin 6zelligine gore mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar ile
yiksekogretim kurumlarinin ilgili alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikle
istihdam edilmesini saglamak.

¢) Kurum personelinin gorevlerini is bolimi esaslari dahilinde
diizenlemek, izlemek ve bu gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

d) Kurumun yillik biitgesini hazirlamak.

e) Kurum personeli icin sosyal, kiltlirel ve meslek alanlarinda gelistiric
glncel galismalar yapmak, yil icerisinde gbrev alanlarinin gerektirdigi kurs
seminer ve benzeri egitimler ile diger faaliyetlere personelin katilimini
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saglamak.

f) Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda
duyurulmasini saglamak.

g) Kurumun bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyapi ve kurumsal
elektronik-posta hesaplarimin diizenli olarak isleyisini saglamak.

g) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlik¢a
olusturulan modiiller {izerinden bildirilmesini saglamak.

h) Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil durum,
seferberlik ve koruyucu giivenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi]
yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi amaciyla her yil diizenli
olarak yapilacak olan izleme, degerlendirme, gozetim ve rehberlik galismalaring
katilmak.

Miidiir Yardimcisi

Kurumda idari ve mali is ve islemleri yiiriitmek , Maas Islemleri , Ek Ders
Muhasebe , Satin Alma ,Ozliik Personel Protokoller, Arsiv, ISG Sivil
Savunma, TIF Egitimleri, Personele verilen Gorev Takibi, Gelen-Giden Evrak,
Stajyer

Ogrenci Islemleri, TKY Muayene ve Teslim Alma, Web Sitesi , Halkla Iliskiler

Resepsiyonist

Resepsiyon ,Otel 1$Iemleri, Halkla Iliskiler, Elektrik ve Isinma Temizlik, Su
Yakit Sistemleri Ari1za Takibi

Kat Gorevlisi

Kat ve Oda Temizligi , Satin Alma ve Sayim Komisyonlarinda gorev alma,
Camasirhane Depo , Halkla iliskiler

Garson

Kahvalt1 ve Yemek Hazirliklari, Cok Amagli Salon ve eklentileri Temizligi
Halkla Iliskiler

Tablo 13 Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri I'le I'lgili

= Alan Dii zenlenen Eg™ itim/Paylasim
(%x Toplantist vb. Faaliyet Sayis1
=
S
Z. = o =
= 3 = Z 5 =
s S s z = =
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0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi

ve ihtiya¢ durumu Asagida belirtilmistir.

Tablo 14 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Intiyac
Bilgisayar 4 4 4 -
Yazici 3 3 3 -
Televizyon 18 18 18 -
Modem 2 2 2 -
Switch 2 2 2 -
Access Point 8 8 8 -
Udu Cihazi 18 18 18 -
Canak Anten 1 1 1 -
Giivenlik Kamerasi 26 26 26 -
Giivenlik Kayit Cihazi 1 1 1 -
Giivenlik Duvari 1 1 1 -

Tablo 15 Fiziki Durum Tablosu

Fiziki Meka™n ihtiya(; Aciklama
Lokal

1
Resepsiyon X

1
Dinlenme Odast X

14
Oda X
Oyun Odasi X

X

Cok Amagli Salon 1
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuriitiildiigii  belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 -30 2026-20 2027-15 2028-10
Konaklama Geliri 1.900.000 |2.470.000 |2.964.000 |3.408.600 |3.749.460
Tagimali Egitim Yemegi / 2.550.000 | 3.315.000 | 3.978.000 | 4.574.700 | 5.032.170
TopluYemek Geliri

Diigiin / Organizasyon Geliri 841.000 | 1.093.300 | 1.311.960 | 1.508.754 | 1.659.629
Faiz Geliri 970.000 | 1.261.000 | 1.513.200 | 1.740.180 | 1.914.198
TOPLAM 6.261.000 | 8.139.300 |9.767.160 | 11.232.234 | 12.355.457

Kurum biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 17 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (Resepsiyon,
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri
Gida Mal ve Malzeme Alim1 Kurum i¢in Kahvaltilik malzeme alimi
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Vergi Kurumsal Vergi Odemeleri

Banka Gideri

Banka Kredi Karti Komisyon O demeleri

Elektrik — Su - Tasima - Yakit Giderleri

Aylik Elektrik, Su, Tagima, Yakit Odemeleri

Lokal Gideri

Igecek — bardak — caydanlik v.b. giderleri

Muhasebe Gideri

Muhasebe Hizmeti Satin Alma Gideri

Bakim giderleri

Jenerator — Klima — Kamera sistemi — Yangin Sistemi
Bakim Giderleri

Tazminat Gideri

Personel Tazminat Hak edis 6demeleri




Tablo 18 Gelir-Gider Tablosu (Son Ug Yil)

YILLAR
HARCAMA KALEMLERIi

2021

2022
GELIR

2023

GELIR

GIDER

Personel

' GELIR

Onarim

Gida Mal ve Malzeme Alimi

Temizlik

I'letisim

Kirtasiye

Vergi

1.029.043,98

Banka Gideri

Elektrik — Su Gideri- I'letisim
Giderleri

Lokal Gideri

Muhasebe Gideri

Bakim giderleri

Tazminat Gideri

GENEL

' GIDER

872.209.67

2.332.294,70

 GIDER

1.759.055.39 5.726.481.72

3.475.318,77

Tablo 19 2024 Yih Biitgesi

Degisim

. Alp e 2024 Yili  Oanan 2024 YID
Odenek Tiirii Biitce Biitce (%) Biitge
Paylari(%)
Personel Giderleri 1.282.620,68 2.026.540,44 57,99 40,95
Bakim Onarim 101.890,22 406.753,27 299 8,22
Mal Alim Giderleri 151.006,28 450.000,00 198 9,09
Gida temizlik, buklet
hijyen banka gideri | | 95 9107 1.422.847,06 28,75
ve diger Faaliyet 095.910,79 T 29,83 ’
gideri
Sabit Giderler
(elektrik ,su yakacak, 442.547,06 641.693,23 44,99 12,96
vergi vb.)
Tazminat Odemesi 155.640,91 0,00
TOPLAM 3.229.615,94 4.947.834 100
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Tablo 20 Hedeflerin Gergeklesmesi icin Gereken Biitce

Biitce Toplam
e AR 2024 2025 2026 2027 2028 Kaynak
o by
o < -
3 8 S = ) S
» < - < 10 o
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< ol © © < ™
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Kurumumuzla ilgili sayisal veriler asagida paylasilmistir.
Tablo 21 Konaklama Sayilari ( Son Ug Yil)
TOPLAM
ODA YATAK 5 o KONAKLAMA
YIL SAVIS] SAYIS] OGRETMEN BAKANLIK KAMU siviL SAVIS|
2021 14 28 203 - 2.704 2.455 5.362
2022 14 28 335 - 2.274 2.153 4.762
2023 14 28 1.460 - 2.060 1.543 5.063
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo- kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis

cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo-

kiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete

yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkh

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak kurumun faaliyet alanlarimi

etkilemektedir. Bu boliim de, kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre

egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.

Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

0 Yasal yiikiimliiklerin belirlenmesi,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
@ Kurum gevresindeki politik durum.

® Kurumun bulundugu gevrenin genel
gelir durumu,

O s kapasitesi,

® Kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

® Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

@ Tasarruf saglama imkanlari,

@ Asgari iicretteki artis oram

@ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

@ Vergi oranlan artisi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

@ Konaklamadan beklenen sosyokii Itiirel ihtiyaglar,

@ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

O Niifus artisi,

0 G,

@ Nii fusun yas gruplarina gore dagilim,

@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinlii k, kirsal alanda kentsel
yasam),

@ Beslenme aliskanliklari,

(] Degerler, mesleki etik kurallar vb.

@ Kurumun teknoloji kullanim durumu

@ Kurum Web Sitesi

@ Dijital Platformlar ii zerinden konaklama takibi
ve rezervasyon

@ Kurum sahip olmadig1 teknolojik araglar

@ Personelin sahip oldugu teknolojik araglar,

@ Teknoloji alanindaki gelismeler

@ Teknolojinin egitimde kullanimi

@ Kurumun kendi yazdigi resepsiyon yazilimi

@ Kurumun kendi yazdig1 gelir gider takip
[programi

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisii,

@ Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan galismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

("] Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Bu analiz, kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlendi.
Tablo 23 GZFT Listesi
I¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

v' Calisan personelin is v' Agik alan olmayisi Belediyenin is v" Lokal

tecrii besinin olmasi, giiclinden miisterilerinin
yararlanilabilmes kisitlt olmast
i

v" Kurumumuzdan hizmet v" Ekonomik kosullar Ilgemizde fazla v' Boélgemizde is
alan il disindan gelen nedeniyle ¢aga konaklama alanlarinin
misafirlerimizden uygun mal ve tesisinin olmayisi azlhig
memnuniyet orani oldukca malzeme eksikligi
yiiksek seviyededir.

v" Ogretmenevinin ilge v' Biitgenin sinirh Ilgede temmuz v’ llgemize
merkezinde olmasiflge olmasi, yaz aylarinin Agustos ve Eyliil disaridan
igerisinde kolayca gelirleri ile bii tiin y1li aylarinda niifus misafir gelisinin
ulasilabilir olmast gecirme gayreti yogunlugunun yilin 3 ay ile

artmast. sinirli olmast

v Konaklama birimlerimizin v Is yogunlugunun fletisimin v Bélgenin
yenilenmis olmast, yasandig1 aylarda is kesintisiz olmasi ekolojisinin
teknolojik donatim giicii ihtiyacinin yeterli
sisteminin kurulu olmasi. olmasi. tanitiminin

olmamasi

v Mali yapimizin yeterli
olmasi.

v' Hizmet veren
birimlerimizin diizenli takip
ve denetiminin yapilmast.

v" Kurumumuzda birimler
arasi siirekli bir iletisim
olmasi. Koordinasyonun
sorunsuz olmast.

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir.

GZFT analizinin amac1 gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji

gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci

olacak tamamlayici bir ¢aligma Tablo 23°deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi

sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde kurumumuza ait misyon, vizyon ve temel degerlerimizi
belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumumuzun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorecek.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda
oncelikle egitim ve 6gretim hizmeti veren
ogretmenlerimize, sonrasinda kamu calisanlar1 ve
tiim halkimiza konaklama ve dinlenme ortami
olusturmak, imkanlarimiz ve yetkilerimiz ol¢iisiinde
listlin hizmet anlayisiyla kalitey1 sunmak.




3.2. Vizyon

%
QJ, -
S 2

Yogretmen®

VIZYONUMUZ

Sundugu kaliteli ve giiler yiizlii hizmetle
anlayisiyla miisteri
memnuniyeti saglayacak konaklama hizmeti sunmak.




3.3. Temel Degerler

Suogretmene”’

TEMEL DEGERLERIMIiZ

® Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik
e Saygi

e Toplumsal degerler
e Tarafsizlik

e Paylasimcilik

e Ferdin ve Toplumun Ihiyaglar

e Firsat ve Imkan Esitligi
e Kalitel1 Hizmet
e Giivenilirlik

e Miistert Memnuniyeti




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
4.1. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARIi

Hedef 1.1

Hedef 2.1

Hedef 3.1

Hedef 4.1

Tablo 24 Hedef Kartlari Tablosu

Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erigimi ve sunulan
hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal
organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti
verilmesi saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Kurumun imkénlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlari
gliclendirilecektir.

Kurumun mevcut insan kaynag ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
sirdiirtilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasimin Saglanmasi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimcilik artirilacaktir.

Kurumun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

Hedef 6.1 e o
tyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.2 Kurum yi?netlcl!erlnln ve 0gretmenlerin mesleki gelisimleri
gii¢lendirilecektir
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
Hedef 6.3 giivenli bir ortamda gergeklestirilme i¢in kurum sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir
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4.2. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali® Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lciide ulastig
m1 izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha
anlamli bir h ale gelmistir. Ciinkii; performans esasl biitce dénemlerinde kamu idarelerinin
ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir
iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigi faaliyetlerde
etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi sz
konusu olmustur. Bu anlayisla, Giineysu Ogretmenevimiz 2 tematik yapt dogrultusunda
amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Ogrenme Kazanimlar
Temasi

Kurumsal Kapasite
Temasi

8 hedef ve bu hedefe iliskin 2 hedef ve bu hedefe iligkin

41 performans gostergesi
ile 43 strateji

7 performans gostergesi ile
13 strateji
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Tablo 25 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 1 Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1  |Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.

Performans Hedefe izleme | Rapor

Baslangi¢
Gostergeleri <

Etkisi* Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhg | Sikhign

PG.1.1.1 Online
rezervasyon sistemi 20 0 1 1 1 1 1

kurulan kurum sayisi
(kiimiilatif)

6 ay 12 ay

PG.1.1.2 Bakanhk
mensuplarinin online
rezervasyon 20 0 90 95 95 95 95 6 ay 12 ay
sisteminden
yararlanma orami (%)
(kiimiilatif)

PG.1.1.3 Bakanhk
mensuplarinin toplam
konaklama 15 0 42 | 45 | 45 | 50 | 55 6 ay 12 ay
icerisindeki hizmet
alma orani
(kiimiilatif)

PG.1.1.4 Restoran,

lokal vb. (varsa) diger
hizmetlerden 15 0 250 | 350 400 | 500 | 600 6 ay 12 ay

faydalanan Kkisi sayis1
(kiimiilatif)

PG.1.1.5 Kurumda

diizenlenen toplanti,
seminer gibi toplu 15 0 23 28 30 | 32 | 40 6 ay 12 ay
organizasyonlarin

sayis1
(kiimiilatif)

PG.1.1.6 Tanitim ve
goriiniirlik
faaliyetlerine yonelik 15 1 3 5 7 9 11 6 ay 12 ay

yapilan etkinlik sayisi
(kiimiilatif)

Koordinatér Birim Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 11¢e Milli Egitim Miidiiriigii

Birimler

®,
0.0

Online rezervasyon sisteminin iglevsel olmayabilmesi,

Konaklayacak misafirlerin online rezervasyon sisteminin kullanmaya
istekli olmama ihtimali,

« Tanitim faaliyetleri i¢in kurumun kendi i¢cinde ayirabilecegi 6zel bir
biit¢esinin olmamasi

X3

%

Riskler




Stratejiler

S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine aktif kullanilarak sistemin ziyaretgi
sayis1 artirtlacaktir.

S-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek
sistemin ziyaret¢i sayisi artirilacaktir.

S-1.1.3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda
alternatifler arasinda yer almasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Kurum hizmetlerine erigim imkanlarini artirmaya ve
kolaylastirmaya yonelik goriiniirlii k faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin
standartlagtirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-1.1.5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin
olustugu dénemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile

degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirilacaktir.

S-1.1.6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak
kurumun tanittmini artirmaya yonelik faaliyetler yiirttiilecektir.

S-1.1.7 Cok amagli salonumuz giiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda
yenilenerek hizmet kalitesi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

762.740 TL

Tespitler

« Kurum kendi 6z kaynaklariyla faaliyetini siirdiirmektedir.

« Personel giderler (maast+SGK+Tazminat vb. ) mali yildaki gelir

oranina gore onemli bir gider olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ihtiyaglar

R/

+ Cok amagcli salonumuzun yenilenmesi ve dis bahgeyle
biitiinlesmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Amag 2 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 |Kurum hizmet standartlari gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi

saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme | Rapor

Sikhigr | Sikhgi

Baslangic
2024| 2025| 2026| 2027| 2028
Degeri**

PG.2.1.1 Misafir
memnuniyet orani
( Kiimiilatif)

20 50 70 80 85 90 95 6 ay 12 ay

PG.2.1.2 Sozlii ve
yazili ulasan oneri
sikayet ve
olumsuz vaka

sayisl.
( Kiimiilatif)

20 5 3 3 2 1 0 6 ay 12 ay

PG.2.1.3 Kurumun
ulusal ve
uluslararasi belge

sayisl.
( Kiimiilatif)

20 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG.2.1.4 Onceki
Donemlere gore
konaklama
sayisindaki artis.
( Kiimiilatif)

20 35 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay

PG.2.1.5 Kurum
dis1 denetim
raporu sonuclari.
( Kiimiilatif)

20 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 11¢ e Milli Egitim Miidiirigi

7

« Kurumun bagvuru yapabilcegi ulusal ve uluslar arasi belge sayisinin fazla
olmamasi

Riskler
I « Pandemi — Deprem ve Felaketlerin olabilme ihtimali
< Denetim siirecinin teftis Kurulu tarafindan yil i¢i planlamasina alinmamast
S-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
Stratejiler S-2.1.2 Musteri memnuniyeti izlenip ol¢iilerek degerlendirilecektir.

S-2.1.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.
S-2.1.4 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayisi artirilacaktir.
S-2.1.5 Konaklama sektdrii ne yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara

katilim saglanacaktir..

Maliyet Tahmini

120.711 TL

Tespitler

®,

% Ogretmenevleri her y1l teftisten gegmemektedirler

s Deprem Pandemi ve dogal felaketlerde oncelikli olarak kamuya hizmet
verildginden konaklama sayilariin bu olumsuz durumlarda misafir
sayilarinda diisiis olabilmektedir.

+ Kurum olarak ulusal ve uluslararasi belge basvuru i¢in imkanlar kisithdir.
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ihtiyaglar >

Kurum memnuniyet oraninin arttirtlmasi i¢in odalarin yenilenmesine

ihtiyac vardir.

Amac 3 Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlari giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 [Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle

kullanilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢ Izleme | Rapor

Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhg | Sikhig

PG.3.1.1 Personele yonelik
mesleki gelisim etkinlik
sayisl. (kiimiilatif)

20 0 1 2 3 4 5 | 6ay | 12ay

PG.3.1.2 Kurumda beceri
egitimi alan ve staj yapan
o0grenci sayisi. (kiimiilatif)

20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

PG.3.1.3 Yenilenen oda
(yatak-mefrusat-donatim)
sayisi. (kiimiilatif)

20 14 4 7 9 14 14 6 ay 12 ay

PG.3.1.4 Kurumun
malzeme, aracg-gerec¢ ve
altyapisi
yenilenen/tamamlanan
(buzdolabi, klima,
televizyon/internet/wifi

baglantis1 vb.) birim sayisi.
(kiimiilatif)

20 14 4 7 9 14 14 6 ay 12 ay

PG.3.1.5 Onceki Yillara gore
Yillik Net Satislar’daki artis.
(yiizde olarak)

20 %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 11¢e Milli Egitim Miidiiriigii

« Fiziki yenileme i¢in yeterli maddi durumun saglanamamas.
% Is yogunlugunun mesleki gelisime yonelik kurslarin planlanmasini

Riskler
zorlastirmasi.
+« Beceri Egitimine alan 6grencinin az almasi veya ilge igerisinde hi¢
olmamasi.
S-3.1.1 Siiflandirma g¢alismalar: yapilarak konaklama kapasitesi ve
Stratejiler sosyal tesis hizmetlerinin g¢esitliligine bagl olarak (A-B-C-D simift) asgari

hizmet standartlar1 olusturulacaktir.

S-3.1.2 Kurumun siniflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet
iiniteleri iyilestirilecektir.

S-3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve
materyaller saglanacaktir.

S-3.1.4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik
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olarak tiim kurum personeline y1l boyunca egitim imkan1 saglanacaktir.
S-3.1.5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda beceri egitimi

imkanlar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

3.432.330 TL

Tespitler + Konaklama hizmeti verilen odalarin ihtiyaglar1 giderilecek
“ Mefrusatin yenilenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

. + Tim Odalar ve igerisindeki esyalarin yenilenmesine ihtiyag

Ihtiyaglar duyulmaktadir.

38




Amac 4 Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanim1 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhg1

PG.4.1.1 Sistemlerin
iyilestirilmesi kapsaminda
yapilan ¢calisma sayisi
(kiimiilatif)

15

6 ay

12 ay

PG.4.1.2 Aydinlatma
sisteminde tasarruf
saglamak icin uygun goriilen
boliimlerde kullanilan
harekete duyarh lamba
sayisl (kiimiilatif)

15

11

15

17

19

21

23

6 ay

12 ay

PG.4.1.3 Elektrik sisteminde
tasarruf saglamak icin
odalarda kullamilan
elektronik anahtar sayisi
(kiimiilatif)

10

6 ay

12 ay

PG.4.1.4 Su tesisatinda,
tasarruf saglamak icin
kullanilan harekete duyarh
musluk sayis1 (kiimiilatif)

10

6 ay

12 ay

PG.4.1.5 Elektrik tiiketim
miktar: (kw/s) (kiimiilatif
azali§)

10

41.521

41.000

40.500

40.000

39.500

39.000

6 ay

12 ay

PG.4.1.6 Su tiiketim miktar1
(m3) (kiimiilatif azahs)

10

6.000

5.500

5.200

5.150

5.100

5.000

6 ay

12 ay

PG.4.1.7
Dogalgaz/akaryakit/komiir
tilkketim miktar: (m3/1t/kg)
(kiimiilatif)

10

40

40

40

40

40

40

6 ay

12 ay

PG.4.1.8 Acilan Cevre ve
Iklim Degisikligi Farkindalik
kurs sayisi

10

6 ay

12 ay

PG.4.1.9 Acilan Yenilenebilir
Kaynaklar kurs sayisi

10

0

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Kurum

yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 11¢e Milli Egitim Miidiirfigii

X3

%

®,
.0

Sensorlii araglarin erken bozulabilmesi.
Elektrik ihtiyacindaki istenmeyen artis

Riskler . o -
« Su ihtiyacindaki istenmeyen artis
« Yakut ihtiyacindaki istenmeyen artis
S-4.1.1. Kurumun elektrik, su ve yakit tii ketimi miktar ve tutar olarak
Stratejiler izlenerek tii ketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak

tedbirler alinacaktir.
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S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
personel i¢in farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S-4.1.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.

S-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma
merkezi sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda
sistemlerin periyodik bakimlar1 yapilacaktir.

S-4.1.6 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-4.1.7 Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil
doniistim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde

projeler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

152.548 TL

ekt « Odatemizligi ve carsaflarin yikanmasinda kullanilan su miktarinin
azaltilmasi miimkiin géziikmemektedir.
« Yenilenebilir enerji kaynaklarina ihtiya¢ vardir fakat maddi
imkanlar bu ihtiyacin karsilanmasina engel teskil etmektedirler.
. «  Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina ihtiyag¢ vardir.
lhtiyaglar .

« Dogal Kullanimina gegilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Amag 5

Egitim ve Ogretim de Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef 5.1

Mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhgi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhg:

Baslangi¢

2024| 2025| 2026| 2027| 2028

Degeri**

PGS5.1.1. Bulus, patent,
marka ve faydalh model
basvuru sayisi

20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG5.1.2. is birligi
yapilan kurum/kurulus
sayis1

20 10 12 12 13 14 14 6 ay 12 ay

PG5.1.3. Hibe almaya
hak kazanan proje sayisi

20 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay

PG 5.1.4.Toplumsal
sorunlari ¢6zmek
amaciyla
gerceklestirilen
projelerin sayisi

20 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 11¢e Milli Egitim Miidiiriigii

Riskler

Bulus, patent siirecinin ¢ok uzun siirii yor olmast.

Hibe projelerinin proje kilavuzundaki konularin 6gretmenevlerine
uygun olamamast.

% Topluma yonelik projelerde olusabilecek mevzuat engeli.

K/
0’0
K/
0’0

Stratejiler

S-5.1.1 .Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

S-5.1.2 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve
yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S-5.1.3 Proje bulus ve faydalt model basvurusu i¢in girisimde
bulunulacaktir.

S-5.1.4 Turizm ve konaklama konulu Hibe fonlarina bagvuru yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

38.137 TL

Tespitler

« Mevcut HIBE fonlar takip edilmektedir

KD

< 1S9001:2015 Belgesi2013 yilinda alinmus olup, yillik denetleme galigmalari
devam etmektedir.
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< HIBE fonlarina bagvuru igin proje yazma bilgisine sahip olmak

ihtiyaclar gerekmektedir.
+ Bulus, Faydali Model bagvurusu i¢in kurum igi kaynak ayrimi
yapilmalidir.
Amacg 6 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.1 |Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Izleme | Rapor

Gé er Baslangi¢
ostergeleri Etkisi* Degerit 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikh@ | Sikhg
PG6.1.1. Sartlan
iyilestirilen bina
boliimii (b6liim, 20 2 4 7 9 14 14 6 ay 12 ay

kurum bahgesi vb.)
sayisl (kiimiilatif)

PG6.1.2. Acilan sosyal

alan (cocuk oyun ve 20 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay
bakim odasi vb.)

sayisl (kiimiilatif)

PG6.1.3. Kuruma
yonelik olarak yapilan
donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici,
akilh tahta, tezgah
vb.) temini
(kiimiilatif)

20 1 2 2 2 3 3 6 ay 12 ay

PG6.1.4. Altyap: ve
donatim eksikligi 20 2 4 7 9 14 19
bulunan fiziksel birim
sayisi(kiimiilatif)

6 ay 12 ay

PG6.1.5. Fiziksel

mekanlarm temizlik
ve hijyenine iliskin 10 %60 %70 | %80 | %85 | %90 | %90 6 ay 12 ay

memnuniyet orani
(%)

PG6.1.6 Kurum ici
Kisisel bilgilerin
Kkorunmasi icin 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
yapilacak ¢calisma
sayisl

Koordinatér Birim Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 11¢e Milli Egitim Muidiirliigii

Birimler
« Kurum i¢i yenilenmenin baglatilip tamamlanmasi i¢in yeterli kaynagin
. bulunamamasi.
Riskler N .. . . .
% Sosyal alan i¢in yeterli alanin kurum i¢inde bulunmamasi
S-6.1.1 Basta kendi binalar1 olmak ii zere vatandaslara hizmet sunulan
Stratejiler mekanlari boliimleri giiglendirilecektir.
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S-6.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin
kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
(kiitiiphane, ¢ok amacli salon, atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi
vb.) olusturulacaktir.

S-6.1.3 Ihtiyag duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici,
tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S-6.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler

uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S-6.1.5 Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S-6.1.6 Konaklayan kisilerin kisisel bilgilerinin korunmasi ve kurum iginde
girilen yasakli sitelerin engellenmesi ve yasa geregi girislere ait IP lerin

kurulmasi i¢in giivenlik duvari kurulumu gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

3.813.700 TL

7

Tespitler « Kurum i¢i kullanilan Bilgisayar, yazilarin degisimine ihtiyag
duyulmaktadir.
+« Kurum dis bahgesinin ¢ardakli hale getirilip kurum lokalinin zemin
kata indirilip bahgeyle iliskilendirilmesine ve bu sayede yaz aylarinda
lokal gelirinin arttirilmasi projelendirilmistir.
+« Hijyen konusunda titizlikle is ve islemler yiiriitiillmektedir.
. ¢ Kurum dis bahgesinin ¢ardakli hale getirilip kurum lokalinin zemin kata
Ihtiyaglar indirilip bahgeyle iliskilendirilmesi projesinin hayata gegmesi i¢in

cikartilan maliyetlendirmenin karsilanmasina ihtiyag vardir.

+  Kurum i¢i Giivenlik duvarmin aktif ¢galismasi igin internet ag1 ve
donaniminin yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amac 6 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.2 Kurum ydneticilerinin ve ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir

Performans Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri* 2024 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhigi | Sikhig

PG6.2.1. Hizmet ici
egitim alan yonetici 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay
orani (%) Kiimiilatif

PG6.2.2. Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan yonetici ve 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

0gretmen orani
(%)Kiimiilatif

PG6.2.3. Mesleki

gelisim faaliyetleri
tamamlanan destek 25 %30 %50 %50 %80 %80 | %100 6 ay 12 ay

personeli orani
(%)Kiimiilatif

PG6.2.4 Personel
yonelik
gerceklestirilen 25 2 2 2 4 4 4 6 ay 12 ay
faaliyet sayis1
(Yonetici Harici)
Kiimiilatif

Koordinator Birim Kurum yoéneticileri

is birligi Yapilacak Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 11¢e Milli Egitim Miidiidiigii

Birimler

KD

< Hizmetigci egitime katilan personelin yerine hizmet verebilecek
Riskler personelin olmamasi

7

< Personel sayisinin arttirilamamasi

7

« Personelin egitim igin istekli olmamasi

S-6.2.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
Stratejiler edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-6.2.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S-6.2.3 Kurumun I'SG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek

hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini 38.137 TL

«  Kurum i¢i Hizmet i¢i faaliyetlerinin sayisinin arttirilabilmesi i¢in

Tespitler hizmet i¢i egitime katilacak personelin yerine islerin yiiriitiilmesinde
personel ihtiyac1 dogmaktadir.
¢ Personel hizmet i¢i egitim almak i¢in motive durumda degildir.
¢ Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi yeterli degildir.
. < Ek personel ihtiyac1 bulunmaktadir.
lhtiyaglar
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Amag 6 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.3 Egitim ve dZretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme icin kurum saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir

izleme | Rapor
Sikhigr | Sikhgi

Performans Hedefe

. . Baslangi¢
Gostergeleri Etkisi*

T 2024| 2025| 2026 2027| 2028
egeri

PG6.3.1.

Kurumda 50 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yasanan kaza

sayisl

PG6.3.2. Sivil

savunma
T 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

katilan personel
saylis1 orani

PG6.3.3. Afet ve
acil durum 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
tatbikat sayisi

Koordinator Kurum yéneticileri- Is Giivenligi Uzmam
Birim

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 11¢e Milli Egitim Miidiirigi

is birligi Yapilacak | —llse MEM ~I'SG
Birimler
¢ Is kazasimi olusturacak etkenlerin ortadan kaldirilmamis olmasi
Riskler % Personelin Is giivenligi hususunda bilgi yetersizligi
S-6.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamast i¢in bilgilendirme
Stratejiler faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar1 is giivenligi ve sagligina uygun hale

getirilecektir.

S-6.3.2 Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilmistir.

S-6.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliinde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S-6.3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler du zenlenecektir.

S-6.3.5 Kurumun afet ve acil durum eylem planinin gii ncel tutulmasi saglanacaktir.
S-6.3.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 38.137 TL

Tespitler % Sivil savunma tatbikatlar1 kurum igerisinde yapilmaktadir.
% Is kazalarinin yasanmamasi i¢in dnlem alinmaktadir

*.

. % Personelin Is Giivenligi Egitimlerinin giincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Ihtiyaglar
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin  maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas1 suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gii¢lendirilecek
ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

Hedefler iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

. Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise
yine ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis
oranlar1 ve son iki y1l i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

. Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve
ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 27°de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidirliglimiiziin tahmini olarak 3.560.000 TL’lik bir harcama

yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 26 Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF
e T as | aoe oz | oes | toram |
AMAC 1
HEDEF 2.1 15.000 19.500 23.400 29910 32901 120711
450.000 585.000 702.000 807.300 888.030 3.432.330
HEDEF 3.1 450.000 585.000 702.000 807.300 888.030 3432330
AMAC 4 | |
AMAG 5
AMAG 6 | |
HEDEF 6.1 490.000 637.000 764.400 879.060 966.966 3.737.426
HEDEF 6.2 5.000 6.500 7.800 8.970 9.867 38.137
HEDEF 6.3 5.000 6.500 7.800 8.970 9.867 38.137
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliim de Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde ger¢eklestirilmesi i¢in
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

GUNEYSU OGRETMENEVI ve AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANIIZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amac ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlu-
gunun analizidir.

Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerininde farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Eg”itim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ¢iktilarinin insan olusu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Gilineysu
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AN

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik
planlamalarin
yapilmast

Ik alts aylik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci

Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 20242028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Ogretmenevi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla,.
Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alimasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Miidirliiglimiiziin Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig: tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yoOnetici baskanliinda yapilan deg
erlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek eyliil ay1 sonuna kadar
Bakanligin Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi,
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hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢geklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st
yoneticiye sunulmas1 ise Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Miidiirliigiimiiziin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Giineysu Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢ii de ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden  yararlanilmistir. Performans gostergelerinin  izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi
karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
guvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 27 Hedef Karti Sorumluluklari

Ny nnnnn n

*S: Sorumlu Birim i: s Birligi Yapilan Birim

DHSM .....coovveriene Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
MM, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
DEGM......ccooeevvevennne Destek Egitim Genel Midiirligii
ISGureieeeee Is Saglig1 ve Giivenligi

51 S 1l Teftis Kurulu

KY oo Kurum Yoneticileri

KC oo Kurum Calisanlari
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Tablo 28 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac¢ 1: Bakanhk mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalar icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Is  Birligi
Hedefler Stratejile S?r}lml“ Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 1.1: S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gegilerek
K,urum . sistemin ziyaretgi sayisi artirilacaktir. =
. )
hl.ZI.ne.ﬂein% S-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon o 2
crigimimea sistemine gegcilerek sistemin ziyaretg¢i sayisi S 3
ve oranlari & B
artirtlacaktir artirtlacaktir. - o =)
) S-1.1.3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu == 2 é
organizasyonlarda alternatifler arasinda yer almast '% 5 g CIR=
)
sag” lanacaktir. £ 5 % o o0
S-1.1.4 Kurum hizmetlerine erisim imka” nlarini E‘ Qé " 75 §
artirmaya ve kolaylasgtirmaya yonelik gorii nii rliik 23 2 = P
faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin Z 2 As =
standartlastirilmasina

Amac 2: Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

is Birligi
Stratejile Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 2.1: S-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli
Kurum hizmet . .
standartlart standartlar getirilecektir.
gelistirilerek S-2.1.2 Miisteri memnuniyeti izlenip 6l¢iilerek =T
hizmet 5 . ) o 22
ka.lite.sinin ve degerlendirilecektir. 3 E E
misafir S S-2.1.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel g=) o B g
memnuniyetinin | . ) == s =27
artmasi istihdam edilecektir. 8 % TEJ = £ E
- s . S o e 3
sag”lanacaktir. S-2.1.4 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayisi 5 § % o )u_] N
artirilacaktir. g g § 3 § %5
= 5 = =
S-2.1.5 Konaklama sektorii ne yonelik ulusal ve Z = 8=
uluslararasi organizasyonlara katilim sag”lanacaktir..
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Amac¢ 3: Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarmin organizasyonlar: giiclendirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan

Birim Birim(ler)

Hedef 3.1: S-3.1.1 Siniflandirma ¢aligmalar1 yapilarak konaklama
Kurumun mevcut
insan kaynagi ile

hizmet alanlarinin | (A-B-C-D sinif1) asgari hizmet standartlari

kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin ¢esitliligine bagli olarak

kapas.lte5| olusturulacaktir.
maksimum
verimlilikle S-3.1.2 Kurumun simiflandirma standartlar1 dogrultusunda

kullanilacaktr. hizmet tiniteleri iyilestirilecektir.

;5
Ha :go
o0
S-3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart g s i:o
0 =
donatim ve materyaller saglanacaktir. 5 % % '§
2 g U
S-3.1.4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini :g % & § g
O % D .
artirmaya yonelik olarak tii m kurum personeline yil hS E g g oo
> .
e o 83}
boyunca egitim imkam saglanacaktir g g i—‘ E g
S & 8
S-3.1.5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda Z 2 § é =
L]

beceri egitimi imkanlar1 gelistirilecektir.

Amac¢ 4: Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanim verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejile S(.)r_u i Yapilan
Birim Birim(ler)

Hedef 4.1: S-4.1.1. Kurumun elektrik, su ve yakit tii ketimi miktar ve
Iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini
azaltmak ve ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
cevresel

surdirdlebilirligi

tutar olarak izlenerek tii ketimi artiran unsurlar arastirilacak

S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimlilig™i ile

saglamak icin ilgili personel igin farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.
tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji | S-4.1.3. Enerji tasarrufunun sag”lanmasi i¢in tedbir

verimliligi

alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
artirilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla

yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

=
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':2
5 2
S-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve = :go
sog”utma merkezi sistemleri, kazan deg”isiklig™i, pompa i %
degisiklig™i vb. kapsaminda sistemlerin periyodik bakimlar1 B . =

- - o ':
yapilacaktir. '% g = 15
S-4.1.6 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir. QA i E
S-4.1.7 Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, § § ol =
yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda Z 2 éj 8

merkez biinyesinde projeler yiiriitiilelecektir
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Amac 5: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 5.1: S-5.1.1 .Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla
Mesleki becerive - . 1 e . =
vetkinlikleri etkilesime yonelik calismalar yiiriitiilecektir. o0
s =]
gelistirilecek ve S-5.1.2 Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler T; =
katilimcilik o ) S ep
artirlacaktir. gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya 25 2
=
gelinecektir. - —og) =
Yt
S-5.1.3 Proje bulus ve faydali model bagvurusu icin % T; -(g é
girisimde bulunulacaktir. Q % g ";:0
:0 ISIsa]
S-5.1.4 Turizm ve konaklama konulu Hibe fonlarina ; Qé T g
5 B o
basvuru yapilacaktir. 5 35 2
yap Z 2 z f

Amac¢ 6: Kurumun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejile Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.1: S-6.1.1 Basta kendi binalar1 olmak ii zere vatandaglara
Kurumun fiziki

mekanlarinin

ihtiyag ve hedefleri| §.6.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve

dogrultusunda L . . ..
iyilestirilmesi vatandaslar i¢in kurumlar:1 daha cazip hale getirmek i¢gin

hizmet sunulan meka nlarin béliimleri giiglendirilecektir.

saglanacaktir. uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitu phane, cok amaglh
salon, at6lye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.)
olusturulacaktir.

S-6.1.3 Ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin
(bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S-6.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek

i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

=]
60
E
= B
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir. 'g ’%o
S-6.1.5 Bilisim altyapisin1 giiglendirmek amaciyla sektorle is % _5
- < He)
birlikleri yapilacaktir. B .= >
= QO 'E
S-6.1.6 Konaklayan kisilerin kisisel bilgilerinin korunmast '% § % )‘5
(== o0
ve kurum i¢inde girilen yasakl sitelerin engellenmesi ve - E E
yasa geregi girislere ait IP lerin kurulmasi i¢in giivenlik § § <4 s
5 3 2 Y
duvar1 kurulumu gergeklestirilecektir. MM 5 f
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Amac¢ 6: Kurumun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Is Birligi
Hedefler Stratejile S?r}lml“ Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 6.2: S-6.2.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
Kurum
yGneticilerinin ve gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye ;:D
¢alisanlarinin yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir. 2 é
mesleki gelisimleri o . _ - & B
giiclendirilecektir S-6.2.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan S = = 25
hizmet i¢i eg”itimlere katilmalari tesvik edilecektir. ‘% § é = g
= Kl
S-6.2.3 Kurumun I'SG kapsaminda du zenlemeleri yapilarak - % :;‘) =
is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri ortadan § § ﬁ) _5 §
5 = 2
kaldirilacak ya da en aza indirilecektir. MM RS %
Hedef 6.3: S-6.3.1 Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi
Eg'itim ve icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve eg”itim ortamlari is
0g retimin biligsel, | giivenlig”i ve sag”lig”ma uygun hale getirilecektir.
duyussal ve S-6.3.2 Kurum binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi [
davranissal agidan | yapilacaktir. i:o
saglikli ve giivenli | S-6.3.3 Dog™a, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, 2 =
bir ortamda heyelan, yangin, ¢1g” ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan - 2 B
gergeklestirilme uzmanlari ile is birlig”inde 6g” retmen ve kursiyerlere 2 = 3= E:
icin kurum saglig™1 farkindalik eg™ itimleri verilecektir. 2 % % g
ve giivenlig™i S-6.3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler L2 £ = B
istirilecekti dii zenlenecekti 2 =
gelistirilecektir uzenlenecektir. ) > A oo
S-6.3.5 Kurumun afet ve acil durum eylem planinin gii ncel E g VR § =
g S 3 5 s S =
tutulmasi sag” lanacaktir. £ 5 z 3 5 80
S-6.3.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 dii zenlenecektir. MM 5 2 =

Tablo 29 Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Soruml s Birligi
u Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

Online rezervasyon sistemi kurulan kurum sayisi | O g retmenevi DHSM -I'MEM
Yonetimi
Bakanlhik mensuplarinin online rezervasyon Ogretmenevi DHSM -I'MEM
sisteminden yararlanma orani (%) Yonetimi
Bakanlik mensuplarimin toplam konaklama 0§retm§nevi DHSM -I'MEM
icerisindeki hizmet alma oram Yonetimi
=
: Restoran, lokal vb. (varsa) diger hizmetlerden o_l_ifet'_“e_new DHSM -I'MEM
-;E: faydalanan Kisi sayisi Yonetimi
=
Kurumda diizenlenen toplant, seminer gibi toplu  (Oretmenevi DHSM -I'MEM
organizasyonlarin sayisi Yonetimi
Tamtim ve goriiniirliik faaliyetlerine yonelik O_jéfeth"e_ne\/i DHSM -I'MEM
yapilan etkinlik sayisi Yonetimi
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Hedef 2.1

Hedef 3.1

Hedef 4.1

Hedef 5.1

Misafir memnuniyet oram

Ogretmenevi

DHSM -I'MEM-I'TK

Yonetimi

Sozlii ve yazili ulagsan dneri sikiyet ve olumsuz  Ofretmenevi IDHSN —MEM-iTK

vaka sayisl. vonetimi

Kurumun ulusal ve uluslararasi belge sayisi. Ogretmenevi | DHSM —IMEM-ITK
Yonetimi

Onceki Donemlere gore konaklama sayisindaki Ogretmenevi |DHSM —IMEM-iTK

artis. Yonetimi

Kurum dis1 denetim raporu sonuclari. Ogretmenevi DHSM —IMEM-ITK
Yonetimi

Personele yonelik mesleki gelisim etkinlik sayisi. |Ogretmenevi \DHSM —iMEM-DEGM
Yonetimi

Kurumda beceri egitimi alan ve staj yapan Ogretmenevi \DHSM —iMEM-DEGM

ogrenci sayisi. vonetimi

Yenilenen oda (yatak-mefrusat-donatim) sayisi.  |Ogretmenevi |DHS\ —[MEM-DEGM
Yonetimi

Kurumun malzeme, arag-gere¢ ve altyapisi O_jéfetf“?neVi DHSM —IMEM-DEGM

yenilenen/tamamlanan (buzdolabi, klima, Yonetimi

televizyon/internet/wifi baglantis1 vb.) birim

sayisL

Onceki Yillara gore Yillik Net Satislar’daki artis.  |Ogretmenevi \DHS\ —MEM-DEGM
Yonetimi

Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda yapilan  |Ogretmenevi |DHSNM —MEM

calisma sayisi vonetimi

Aydinlatma sisteminde tasarruf saglamak igin Ogretmenevi |DHSM —IMEM

uygun goriilen boliimlerde kullamlan harekete Yonetimi

duyarh lamba sayisi

Elektrik sisteminde tasarruf saglamak i¢in Ogretmenevi \DHSM —iMEM

odalarda kullamlan elektronik anahtar sayisi Yonetimi

Su tesisatinda, tasarruf saglamak i¢in kullanilan Ogretmenevi \DHSM —iMEM

harekete duyarhh musluk sayisi Yonetimi

Elektrik tiiketim miktar1 (kw/s) Ogretmenevi DHSM —IMEM
Yonetimi

Su tiiketim miktar1 (m3) Ogretmenevi |DHSM —IMEM
Yonetimi

Dogalgaz/akaryakit/kémiir tiiketim miktari Ogretmenevi |DHSM —IMEM

(m3/lt/kg) Yonetimi

Acilan Cevre ve Iklim Degisikligi Farkindalik kurs [Ogretmenevi DHSM —IMEM

sa Yonetimi

yis1

Agilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi Ogretmenevi DHSM —IMEM
Yonetimi

Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru ?féret'?‘?“e"i DHSM —IMEM

onetimi

sayisl

Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi Ogretmenevi DHSM —IMEM
Yonetimi

Hibe almaya hak kazanan proje sayisi Ogretmenevi |DHSM —IMEM
Yonetimi

Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla Ogretmenevi |DHSM —IMEM
Yonetimi

gerceklestirilen projelerin sayisi
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Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Sartlar iyilestirilen bina béliimii (boliim, kurum Ogretmenevi \DHSM —iMEM

bahgesi vb.) sayisi vonetimi

Acilan sosyal alan (¢ocuk oyun ve bakim odasi Ogretmenevi |DHSM —iMEM

vb.) sayisi Yonetimi

Kuruma yobnelik olarak yapilan donatim Ogretmenevi |DHSM —iMEM

malzemesi (bilgisayar, yazici, akilh tahta, tezgah |Yonetimi

vb.) temini

Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel Oretmenevi |DHSM —iMEM

birim sayisi vonetimi

Fiziksel mekinlarin temizlik ve hijyenine iliskin OéfetW?nEVi DHSM —IMEM

memnuniyet oram (%) Yonetimi

Hizmet i¢i egitim alan yonetici oram (%) Ogretmenevi |DHSM —iMEM

Kiimiilatif Yonetimi

Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve Ogretmenevi |DHSM —iMEM

6gretmen oram (%) Yonetimi

Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek Ogretmenevi |DHSM —iMEM

personeli orani (%) Yonetimi

Personel yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi é_jéfeﬁ"?ne“ DHSM —IMEM

(Yénetici Harici) Yonetimi

Kurumda yasanan kaza sayisi Ogretmenevi |DHSM —IMEM-ISG
Yonetimi

Sivil savunma egitimlerine katilan personel Ogretmenevi | DHSM —IMEM-ISG

sayis1 orani Yonetimi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi Ogretmenevi |DHSM —IMEM-ISG
Yonetimi

60




